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,QIROHWWUH�� +LYHU�ɳɱɳɱ 

 

^ŽŵŵĂŝƌĞ 
 

ϭ͘ tĞďŝŶĂŝƌĞ�ůĞ�ϭϬ�ŵĂƌƐ 

Ϯ͘ hŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ 

ϯ͘ >Ğ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƐŽƵƐ-ƐǇƐƚğŵĞ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

ϰ͘ /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ƐŝƚĞ 

 

 

 

 

WŝůŽƚĞƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�����
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ��ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ������������ 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ��ĚĞƐ��ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�͕��ĚĞƐ��ĐŚĞĨƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŚĞīĞƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ��ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ��

ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͘� 

WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͕�ůĞƵƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕��ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘����������������������������������������������������������������������� 

 

hŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϳϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͕�Ğƚ�
ĐĞ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ǀŝƐŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂŶŽŶǇŵĞ�ƐĂŶƐ�Ɛ͛Ǉ�
ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘�^Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ŵĂƐƚĞƌƐͬ
ŵĂŝƚƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

EŽƵƐ�ĂŵŽƌĕŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐĂǀŽŝƌƐ�ĚĞƐ�ƉŝůŽƚĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�
ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�/ŶĨŽůĞƩƌĞ͘�� 

sŽƵƐ�Ǉ�ĞŶƚĞŶĚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĞīĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ŝŶƚĞͲ
ƌĂŐŝƌ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐ͘���ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚ͕�ĐĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�� 

tĞďŝŶĂŝƌĞ 

�ĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ��ĚĞ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ďĞůŐĞƐ͕�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ͗��
>ĂƵƌĞŶĐĞ�WĞƌƐ-WŚŝůŝƉƉŽƵǆ��Ĩƌ͕�^ĂŶĚƌŝŶĞ�DŽƵƌƌŝĞƌ-^ƚŽƉĂƌ�Ĩƌ͕�������

dŚŽŵĂƐ��ĞďƌƵǆ�ďĞ͕�>ƵĐŝĞ��ǇůǁŝŶ�ƋĐ�������������������������������������������������������������������������������������
�ŶŝŵĂƟŽŶ�:ĞĂŶ��ĂƐƟŶ�ďĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�DŝĐŚĞů��ŽǇĞƌ�ƋĐ�������������

Ğƚ��ůĂŝŶ��ŽƵǀŝĞƌ�Ĩƌ 

>Ğ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭϭŚĞƵƌĞƐ�ă�YƵĠďĞĐ͕�ϭϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�KƵĂŐĂĚŽƵŐŽƵ͕�������������������������������
ϭϲ�ŚĞƵƌĞƐ��ă��ƌƵǆĞůůĞƐ͕�'ĞŶğǀĞ͕�WĂƌŝƐ͕�ZĂďĂƚ�͙�������������������������������������

ĚƵƌĠĞ͗�ϭ�ŚĞƵƌĞ 

>͛ĂĚƌĞƐƐĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�͗����������������������������������������������������
KWWSV���FRQQHFW�XVKHUEURRNH�FD�DG�O�Z� 



 

/ŶĨŽůĞƩƌĞ�ϯ͕�ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϬ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ 

 

�ĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĠďƵůůŝƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶũŽŝŶƚĞƐ�ă�
ĞǆĞƌĐĞƌ�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ǀŝƐĂŶƚ�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�
ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ͘���Ğ�ŵŽĚğůĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ƐŽƵƐ-
ƐǇƐƚğŵĞƐ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ƐŽƵƐ-ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�/ŶĨŽůĞƩƌĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĐĞƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ͕�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƚƌŽĂĐƟŽŶ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ͘�WĂƌ�ĐĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ�ƵŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ͕�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ�ƌĠƚƌŽĂĐƟǀĞƐ�ƋƵŝ͕�ĂƵ-ĚĞůă�Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ǀĂͲ
ůĞƵƌ�ĂƵǆ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƐĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƟŽŶ͘� 

hŶĞ�ƚĞůůĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚğƐ�ƐĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�–�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ�ă�ŽďƐĞƌǀĞƌ�-�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘��Ŷ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŚĞŵŝŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ͘�
�Ƶ�ĮŶĂů͕�ĞůůĞ�ďŽƵĐůĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǀŝƐĠƐ�ĚĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ͘� 

>ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐͲ
ƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŵĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͖�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŵŝǆƚĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĂĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ŚĠƚĠƌŽŶŽŵĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ĞǆƚĞƌŶĞ͘�>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƋƵĞů�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ů͛ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚŽŝƚ�ŝŶĐůƵƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�–�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ĐŽĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�-�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞ�ă�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�Ğƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ĂƵƚŽƌĠŐƵůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ƵŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘����� 

�Ğƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƐĞŶƟͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƋƵĞů�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ŵĂů�ƉĞƵƚ�ĚĠͲ
ĐůĞŶĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĚĠĨĞŶƐŝǀĞƐ͘���Ğ�ͨĨĂĐƚĞƵƌ�W�ͬƉĞƌƐŽŶŶĞͩ�ĞƐƚ�ă�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĨŽƌŵĞůůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞůůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ͨƌĞĚĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕ͩ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘� 

>Ğ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƐŽƵƐ-ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

 

 /ŶƐĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 

>Ğ�ƐŝƚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ͘��ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĂƵǆ�Ɛŝǆ�ƐŽƵƐ-ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƐŽŝƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ͘��Ŷ�ǀŽƵƐ�
ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƐĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ůĞƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�
ǀŽƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ŽƵƟůƐ� 

 



 

/ŶĨŽůĞƩƌĞ�ϯ͕�ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϬ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯ 

  

 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞĨĞŶůŝŐŶĞ͘ŽƌŐͬŵŽŽĚůĞͬ 


